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Personalbedarf 

Personaldeckung

309.000 Kita-Fachkrä�e
15.000 Tagespflegepersonen
5.000 Stellen in Ganztagsschulen

Personallücke

274.000Ersatzbedarf für
ausscheidende

Beschä�igte

Mehrbedarf durch
demografische 

Entwicklung und nicht 
erfüllte Elternwünsche

Mehrbedarf für 
verbesserten Fachkra�-

Kind-Schlüssel

Erwartbare Nachwuchskrä�e aus   
einschlägigen Ausbildungen und Studiengängen
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