
1   Inklusive Horte; ohne Einrichtungsleitungen mit Verwaltung im ersten Arbeitsbereich.
Quelle: FDZ der Statistischen Ämter des Bundes und der Länder, Kinder und tätige Personen in Tageseinrichtungen und in ö�entlich geförderter Kindertagespflege, 2011 und 2022; 
eigene Berechnungen 

Einrichtungsleitungen nach Art der Freistellung und Ländern 2011 und 2022 (in %)1
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